ADVOGADOS



QUEM SOMOS

A PAF Advogados nasceu em 2021 com o objetivo de apoiar Clientes nacionais e internacionais
nos seus negocios e investimentos, em Portugal.

0 nosso objetivo & sermos um parceiro com a qual 0s nossos Clientes podem contar para um acom-

panhamento proximo, personalizado e especializado, com solucdes juridicas solidas e inovadoras.

Para isso, contamos com uma equipa experiente nas diversas areas de especializacao que
trabalha em conjunto ha varios anos, com um expertise acumulado e em permanente formacao
nos temas mais relevantes para a nossa atividade.

Quando as necessidades dos nossos Clientes assim o exigem, temos assequradas parcerias
com consultores externos especializados e com escritorios estrangeiros nas mais diversas
areas e geografias. Deste modo, colocamos ao dispor uma equipa multidisciplinar e flexivel,
pronta para qualquer desafio.

A PAF pauta-se por uma cultura de rigor e inovacao, valores que concretizamos atraves de
uma estreita relacao de confianca com o0s nossos Clientes e parceiros.

WHO WE ARE

PAF Advogados was incorporated in 2021 with the aim of supporting national and international Clients in
their business and investments in Portugal.

Jurgoalisto be a partner with whom our Clients can rely on for a close, customized and specialzed support,
who provide solid and innovative legal solutions.

loachieve this, we have a team experienced in the different areas of specialization that have been working
together for several years, with accumulated expertise and permanent training in the most relevant topics
for our activity.

When it is deemed necessary to assure our Clients' interests, we have established partnerships with external
consultants specialized in specific matters and with law firms in diverse geagraphies. Hence, we provide
a multidisciplinary and flexible team, ready for any challenge.

PAF Is quided by a culture of rigor and innovation, values that we achieve through a close relationship of trust
with our Clients and partners.




0 QUE FAZEMOS

Somos uma equipa de advogados orientada para o0 acompanhamento especializado e flexivel dos nossos Clientes nos seus
negocios e investimentos em Portugal.

Destacamo-nos pela experiéncia em Direito Comercial, Societario e Imobiliario, com particular foco em operacées de M&A,
bem como no Direito da Saude, mais concretamente na vertente regulatoria.

Assessoramos ainda os nossos Clientes de forma continua na negociacao de contratos e trabalhamos de perto com grupos
familiares nas matérias especificas deste tipo de estruturas.

WHAT WE DO

We are a team of lawyers oriented towards the specialized and flexible support of our Clients in their businesses and investments in Portugal.

We stand out for our experience in Commercial, Corporate and Real Estate Law, with a particular focus on M&A, as well as in Health Law, more
specifically in the requlatory area.

We also advise our Clients on an ongoing basis in the negotiation of contracts and we work closely with family offices in the specific matters of
this type of structure.




0 QUE NOS DIFERENCIA

Destacamos a nossa experiéncia enquanto inside counsels de grupos empresariais de grande
relevo, com dimensao internacional, e a relacao de proximidade e constante disponibilidade
que estabelecemos com os nossos Clientes.

Tal permite-nos proporcionar uma perspetiva pratica e diferenciada e atender as necessidades
especificas e desafios, com solucoes juridicas integradas e pragmaticas, adequadas ao mundo
global atual.

Temos um conhecimento profundo dos nossos Clientes e investimos na criacéo de relacoes de
proximidade e total confianca.

Privilegiamos a disponibilidade permanente aos nossos Clientes, procurando responder com a
maxima rapidez as suas necessidades em cada momento, sempre com o envolvimento direto
dos socios em cada assunto que nos é confiado.

Na PAF Advogados, os nossos Clientes encontram, assim, um parceiro proximo, dedicado e
flexivel, que presta um servico de qualidade e rigor.

WHAT MAKES US DIFFERENT

We highlight our experience as inside counsel for important company groups in Portugal with an international
dimension, and the constant availability and close relationship that we establish with our Clients.

Ihisallows us to provide a practical and differentiated perspective and meet specific needs and challenges,
with integrated and pragmatic legal solutions, suitable for today's global world.

We have a In-depth knowledge of our clients and we invest in the creation of close and trusting relationships.

We privilege the permanent availability to our Clients, seeking to respond as quickly as possible to their
needs at any time, always with the direct involvement of the partners in each matter entrusted to us.

Asaresult, at PAF our Clients find a close, dedicated and flexible partner, who provides a service of quality
and rigor.




PRINCIPAIS AREAS DE PRATICA

MAIN AREAS OF PRACTICE

iti Comercial e Societario
Commercial and Corporate

@ Fusdes e Aquisicdes (M&A)
Mergers and Acquisitions (M&A)

A Imobiliario, Construcao e Urbanismo
Real Estate, Construction and Urbanism

B Negociacao Contratual
Contract Negotiation

A Arrendamento
L ease

% Saude e Regulatorio
Health and Regulatory

2= Nacionalidade e Residéncia
Nationality and Residence

& Sucessoes e Partilhas
SUCcessions

® Propriedade Intelectual
Intellectual property

= Laboral
Labour

E: Fiscal
Tax




M.+351 933 504 845
mbp@paf.legal

Mafalda Barreiros Pavia

Conta com mais de 25 anos de experiéncia profissional, dedicando-se especialmente
aassessoria a empresas e investidores, nacionais e estrangeiros, nas areas do direito
societario e contratacao comercial, fusoes e aquisicoes, reestruturacoes, imobiliario e satide.

Ao longo da sua carreira, participou em inumeras operacoes de aquisicao de empresas e
reestruturacoes societarias, assessorado investimentos nas mais diversas areas de negacio.

Tem também uma vasta experiéncia no sector da saude, assessorando regularmente
empresas e grupos de referéncia nesta area, tendo sido Directora Juridica em Portugal
de um dos maiores players da saude na Europa.

Socia e fundadora da PAF, desenvolve, também, a sua atividade como General Counsel
da Solidal - Condutores Eletricos, SA desde 2020, o que Lhe permite manter uma ligacao
estreita com a vida empresarial.

A sua experiéncia permite-lhe ter uma visao unica das empresas e um solido conhe-
cimento, tanto numa perspetiva tecnica como pratica, mantendo uma relacao de estreita
confianca com os seus Clientes.

Has over 20 years of professional experience, especially advising national and foreign companies
as well as investors in the areas of corporate law and commercial contracting, M&A, restructuring,
real estate and healthcare.

Throughout her career, she participated in numerous M&A transactions and corporate restructuring,
aavising Investments in the most varied business sectors,

ohe has extensive experience In the health sector, frequently advising leading companies and groups
inthis matter, having been the Legal Director In Portugal of one of the biggest health players in turape.

Founding partner of PAF Mafalda also develops her activity as General Counsel of Sol dal-
Condutores Eletricos, SA since 2020, which allows her to maintain a close relationship with
the business sector.

Her business experience allows her to have an unique insight of companies and solid knowledge,
both from a technical and practical perspective, maintaining a close relationship with the Clients,

Cristina Alves de Freitas

Com mais de 15 anos de experiéncia profissional, dedica-se as areas de comercial,
societario e imobiliario, dando apoio juridico quer a Clientes nacionais, quer investidores
estrangeiros em Portugal.

Sacia e fundadora da PAF, foi consolidando a sua formacao em universidades como
Universita degli Studi di Firenze e Harvard Law School e, ao longo da sua carreira,
participou em inumeras operacoes de investimento imobiliario, M&A e restruturacoes
societarias.

A sua experiéncia na direcao juridica de uma das maiores industrias nacionais
permitiu que valorasse o conhecimento do negocio dos seus Clientes, e adquirisse
uma visao pragmatica sobre as empresas e suas verdadeiras necessidades na
conducao dos mais diversos assuntos.

Presta assessoria a empresas nacionais e multinacionais, start-ups e a family offices
com quem mantem sempre uma relacao de grande proximidade, e de estreita confianca,
assumindo com parte dos Clientes um envolvimento como inside counsel.

With more than 1o years of professional experience, Is mainly dedicated to the commercial, corporate
and real estate areas, advising both national and foreign Clients in their business and
investments in Portugal.

Founding partner of PAF, has been strengthen her knowledge in universities like Universita
degli Studi di Firenze and Harvard Law School, and throughout her career, has participated in
numerous operations such as real estate investments, M&A transactions and corporate
restructuring.

Her experience In the legal department of one of the main national industries allowed her to
value the knowledge of the Clients business, and to acquire a pragmatic vision over the companies
and their needs within the management of different matters.

Cristina provides advice both national and multinationals companies, start-ups and family offices,
with whom maintains a close relationship of trust, sustaining an involvement with some Clients
as an Inside counsel.

M.+351915510741
caf@paf.legal




Carla Naia

Carla Naia conta com mais de 25 anos de experiéncia profissional como Advogada
sempre com especial incidéncia no ambito do Direito do Trabalho e, desde que
obteve a especializagao da Ordem dos Advogados, em 2009, dedica-se em exclusivo
a essa area.

Nesse ambito, acompanha as empresas, de diversos sectores de actividade, dando
apoio legala gestao das pessoas. Exerce tambem o patrocinio judicial das empresas,
sempre que seja necessario a intervencao no Tribunal.

Ao longo da sua carreira, participou em inumeros processos de reestruturacao das
empresas, processos de acidentes de trabalho, procedimentos disciplinares, nas
mais diversas areas de negocio.

A sua experiéncia permite-lhe ter uma visao de proximidade com o Cliente,
pragmatica e preventiva, tendo sempre presente que uma boa abordagem a um
pequeno problema pode evitar um problema maior.

Carla Naia has over 25 years of professional experience as a Lawyer, always focusing on labor
[aw. Since herspemahzahonfrom the Portuguese Bar Association in 2005, she has devoted
herself exclusively to this area of practice.

Within this scope, she assists companies from various business sectors by providing legal
support in human resources. ohe also represents companies in court whenever such intervention
S deemed necessary,

Throughout her career, she has been involved in numerous companies restructuring processes,
work accident lawsuits, and disciplinary procedures in various busingss areas.

Her experience enables her to have a close, pragmatic, and preventive approach to Clients,
always mindful that addressing a small problem eftectively can prevent a larger one.

Maria Forte Vaz

Conta com mais de 20 anos de experiéncia profissional como Advogada, dedicando-
se desde logo em exclusivo a area de direito fiscal.

Nesse ambito desenvolve a sua atividade assessorando empresas, de diversos
sectores de atividade, nacionais e internacionais.

Desenvolve a sua pratica e tem uma solida experiéncia no acompanhamento no
cumprimento de obrigacdes de report e declarativas, em matérias de Fusoes,
Aquisicoes e Restruturacoes, Produtos Financeiros, Mercados de Capitais
Financiamento, Planeamento Fiscal Internacional, Transac6es Imobiliarias, Inspecoes
Fiscais e Contencioso Fiscal.

Has more than 20 years of professional experience as a Lawyer, solely dedicated from the
beginning to the practice of Tax Law.

Provides assistance to national and international companies dedicated to several areas of
business.

Focuses her activity and has a solid experience in the assistance in the compliance of reporting
obligations, Mergers, Acquisitions and Restructures, Financial Products, Capital Markets ang
Financing, International Tax Planning, Real tstate Transactions and Project Finance, Tax
Inspections and Tax Litigation.




Isabel Sarsfield Rodrigues

Isabel Sarsfield Rodrigues conta com mais de 20 anos de experiéncia profissional
como Advogada,dedicando-se em particular a area de direito de propriedade
intelectual.

Nesse ambito desenvolve a sua atividade assessorando empresas, de diversos
sectores de atividade, nacionais e internacionais.

A sua experiéncia enquanto advogada de titulares de direitos, de entidades de
gestao coletiva e de utilizadores, confere-lhe uma visao global dos problemas da
propriedade intelectual nas varias perspetivas, potenciando um profundo
conhecimento do funcionamento do mercado.

|sabel varsfield Rodrigues has over 20 years of professional experience as a Lawyer and is
specialized in the practice of intellectual property law.

Within this scope, she works as a legal advisor to national and international companies from
different business areas.

Her experience representing holders, collective management organizations, and users
provides her with a global perspective on intellectual property 1ssues, enabling her to have a
deep understanding of market dynamics.

Fernando Guilherme Moutinho

Com mais de10 anos de experiéncia profissional, tem uma pratica diversificada
com especial incidéncia nas areas de Contencioso Civil, Comercial e Societario,
Direito Administrativo e Direito Executivo/ Recuperacao de Créditos.

Nesse ambito desenvolve a sua atividade assessorando empresas, de diversos
sectores de atividade, nacionais e internacionais.

With over 10 years of professional experience, has a diverse range of practice with a particular
focus on Civi Litigation, Commercial and Corporate Litigation, Administrative Law, and Debt
Recovery/Executive Law.

Within this scope, works as a legal advisor to national and international companies from
various sectors.




Bold dreams? We are by your side
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PAF Advogados, SP, RL Sociedade de Advogados de Responsabilidade Limitada
Avenida da Boavista, 1681, 7° - 4100.132 - Porto - Portugal
T.+351225 430 100
www.paf.legal



